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提　供

おかげさまで３０周年
情報化技術を通じて社会と共生する
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http://www.flickr.com/photos/t-seto/3740610277/

Kakutani Shintaro
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今夏
翻訳
刊行
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Agile Software 
Development
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再注目される“アジャイル”
✓マネージャ, 経営層に
✓ かつては現場リーダ,プログラマの祈りだった

✓事例が積み重なってきた
✓ 北米の2006年頃の状況に似ている?

✓ “非ウォーターフォール”
✓ 「ここではないどこか」の総称として
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非ウォーターフォール
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“Waterfall”
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Waterfall
じゃないやつ
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...But friends, agile is not a 
noun. It’s an adjective, 
meaning to be able to move 
quickly and easily.

“
ー Dave Thomas

…だが友よ、アジャイルは名詞じゃない。
アジャイルは形容詞で、身軽に気軽に行動
するってことなんだ
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“アジャイル”とは開発
プロセスの“アジャイ
ルさ”を形容するもの
であり、どれだけ “ア
ジャイルであるか”を
示す“度合い”なのだ。
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“アジャイルさ”とはプロセスがどれだけ
いきいきしているかを示す度合いである。

“Agility” is degree.
ー Kakutani Shintaro

2011年4月15日金曜日



© Copyright 2009, Rasmusson Software Consulting

アジャイル開発には
色んなフレーバーが

Extreme Programming (XP)

ScrumCrystal

DSDMLean

FDD
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名前
重要
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“ホモ・サピエンスはパターン認識生物だ、とパーカーボーイはいう。
それは才能でもあり、罠でもある。
ーーウィリアム・ギブスン『パターン・リコグニション』
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手法や名前に
囚われてはい
けない！！
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ファンタジーの法則
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問題

解答

問題

解答

「こちらの世界」 「別世界」

「別世界」
で解く

変換する

持ち帰る
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ここまでのまとめ
✓ アジャイル開発とは
非ウォーターフォール

✓ アジャイルは形容詞
✓ アジャイルさは度合い
✓ 名前重要、しかし同時に
名前に囚われてはいけない
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Agile Software 
Development
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根源的な態度
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“
「予期しない変化が起きる」ということを

  予期して備える

Expect Unexpected Changes
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どうなれば
アジャイル開発か
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開発がアジャイルであ
るということは、協
調性を重んじる環境
で、フィードバックに
基づいた調整を行い
続けることである。
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なぜアジャイル開発
なのか?
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QualityQuality
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Christopher
Alexander
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80 自主管理の作業場と
　　オフィス
SELF-GOVERING WORKSHOPS AND OFFICES
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“歯車の１つになった
人間は、仕事を楽しく
できない。
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“仕事が楽しくなるのは、
仕事の全体像が把握で
き、仕事全体の質に責任
を持つ場合である。
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http://www.flickr.com/photos/koichiroo/4651829557

be Fun!!
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全体像
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QualityQuality
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Zen and the Art of Motorcycle 
Maintenance
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“アジャイル”とは何か
✓ “予期しない変化”に
備える心がまえ

✓ “環境”を維持保全する
取り組み

✓ “質”を備えた仕事をしたい
という思い
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開発をアジャイルに
できない理由は……
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スキル 契約 上司 
体制 モチベーシン 
オフショア 予算
同僚 社内標準 顧客
SIゼネコン 権限
人月商売 品質保証
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…いくらでもある
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You think that's air you're breathing now?
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QualityQuality
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外側の質
内側
の質
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内側の質

Internal Quality
2011年4月15日金曜日



http://www.amazon.co.jp/o/ASIN/4873113636/kakutani-22
2011年4月15日金曜日

http://www.amazon.co.jp/o/ASIN/4873113636/kakutani-22
http://www.amazon.co.jp/o/ASIN/4873113636/kakutani-22


http://www.flickr.com/photos/recompile_net/3901074695/

“プログラムを書いたことの
ないシステム
エンジニアが
威張っている
ような会社は
早晩亡びる。竹内郁雄「推薦のことば」(『ビューティフル・コード』)
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“With great power comes 
great responsibility.
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実
際
に

始
め
て
み
よ
う
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http://www.flickr.com/photos/stephangeyer/2438944054/

ユニット
テ
ス
ト
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テスト
駆動開発
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http://www.flickr.com/photos/9919958@N08/1461606070/

リファクタリング
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継続的
インテ
グレー
ション
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 Photo taken by Shintaro Kakutani     
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やれる
ことを
やる
だけさ
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提　供

おかげさまで３０周年
情報化技術を通じて社会と共生する
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I have seen the light!
2011年4月15日金曜日



2011年4月15日金曜日



Extreme Programming(XP) 
is about social change.

XPとは「社会」の変化のことである。
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There is no secret 
ingredient. 

It's just you.
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生きている花をつくろうと
すれば、ピンセットで細胞
を一つ一つ物理的に組み立
てるのではなく種から育て
るであろう。

http://www.flickr.com/photos/claudio_ar/2601700491/

クリストファー・アレグザンダー『時を超えた建設の道』
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