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角谷 信太郎
• テスト駆動開発者

• 日本Rubyの会

• 最近停滞中
• Quick-JUnit Plugin

• 勝手に翻訳
• ときどき執筆



4つの“A”



A is for ...
• Automation
• Attitude
• Agile
• Assertion



A is for ...
• 自働化

• 態度

• アジャイル

• アサーション



Automation
自働化





✓254枚



✓自動化重要
✓態度重要
✓素振重要



なぜ自動化なのか?



ソフトウェア開発
の公理



動作する
ソフトウェアを
提供し続ける



開発スタイル
は誤差



動作する



ソフトウェアを



提供し続ける



提供し続ける

•持続可能性
     (サステイナビリティ）
•自働化 (ソフトウェア)
•QoEL (人)
    “Quality of Engeneering Life”



PFとPAの関係

•人にファシリテーション
•ソフトウェアにオートメーション



繰り返しの
作業を自動化



コストとの
トレードオフ



やりたいときに、
やれるか?



自動化はスキル



素振重要



「もっと上手になったら
   練習するよ」



ここまでのまとめ:

• 動作するソフトウェアを
   提供し続けるために、
• PFとPAで人とソフトウェアを
   サポート
• 自動化はスキル。素振重要



Attitude
態度



態度



ソフトウェア開発に
向きあう姿勢



職業に対する覚悟



Kent Beckによる
Developer Testing

の未来のための
キー・ファクター



✓ デベロッパー・テスティングは
  なすべき正しいことである
  という信念
✓ デベロッパは正しいことを
  なしたいと思っている
  という前提



石井 勝さん



✓ Once And Only Once
  (Don’t Repeat Yourself)
✓ 必ずやる作業は自動化を試みる



私



✓ 自分だけではできないことを
  チームでなしとげたい
✓ チームの成果が
  誰かの役に立って欲しい
✓ 自分のなしとげたことに対して
  適切な報酬を受けたい



ここまでのまとめ:

自分の仕事を憎むには
人生はあまりにも短い



Agile
アジャイル



プラクティス



アジャイル開発の
パターンランゲージ



パターン
ランゲージ



パターンランゲージ

•問題と、それが起こる状況
•解決策
•解決策の名前



ホモ・サピエンスはパターン認識生物だ、
とパーカーボーイはいう。
それは才能でもあり、罠でもある。
ーーウィリアム・ギブスン『パターン・リコグニション』



名前は重要だが、
名前に囚われては

いけない



仮説



妖怪







妖怪



恐怖や不安に対する
パターンランゲージ



問題・状況・名前



プラクティス
実例



1. リリースプランニング

2. かんばん

3. 朝会

4. 時間割

5. プチ勉強会

6. ペアプログラミング

7. コミットベル

8. バーンダウンチャート

9. ニコニコカレンダー

10.リポジトリ絵巻物

11.バグレゴ

12.ふりかえり

紹介プラクティス



リリースプランニング



かんばん
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朝会



時間割
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時間割
•90分 x 4コマ のケース
• かなりエクストリーム

• (たぶん)メンバーを選ぶ



プチ勉強会
•朝会後の30分間で勉強会
•学習するプロジェクト!
•テーマはボトムアップで
•洋書を eXtreme Reading
•詳細は『Life Hacks Press』をご参照ください

•フレームワークの読ソ会



ペアプログラミング



ペアプログラミング
•はじめは多めに
•慣れたら自主的・臨機応変に
•お菓子, 飲み物
•必ず休憩を取る!!



コミットベル



コミットベル
•割り込むことなく周囲に通知
•作業のリズム
•サプレッサ(騒音対策)
•2度押し(誤報対策)
•コミットベル歴6年



バーンダウンチャート



バーンダウンチャート
• Burn Down
• タスクの消化(消火?)
• Burn Up
• タスクの増加(延焼?)
• Burn Out
• タイムボックス内に鎮火せず



バーンダウンチャート



バーンダウンチャート
•タイムボックス内に:
• 作業があとどれだけ残ってるか?

• それは期間内に終わりそうか?
• さあ、どうする?



バーンダウンチャート
•どれぐらい頑張ったかは無視
• 過程を問題にしない

• シンプル

• ある意味、殺伐としている



ニコニコ
カレンダー
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ニコニコカレンダー
•一日の作業の区切り
•儀式としてのニコカレ

•一言コメント
•微温的コミュニケーション

•個人的には「見える化」よりも重要



リポジトリ絵巻物



リポジトリ絵巻物
•プロジェクト合戦絵巻
•ブランチ・リリース・マージを
  記録
•メンバー全員で書きたい
•日付や出来事を書き込む



リポジトリ絵巻物



リポジトリ絵巻物



バグレゴ
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バグレゴ



ふりかえり



ふりかえり(KPT)



ふりかえり(MindMap)



ここまでのまとめ:
•プラクティスは、
  パターンランゲージ
• 使う人がつくりあげる
•「はりものは一品物」

•問題、状況、解決策、名前



Assertion
「アサーション」



アサーショントレーニング
さわやかな<自己表現>のために



アサーション?

•JUnitの assert ではありません
•自己表現の方法
•コミュニケーションの方法



コミュニケーションの類型
•Aggressive
    (攻撃的)
•Non-Assertive
    (非アサーティブ)
•Assertive
    (アサーティブ)



Aggressive
(攻撃的)

私はOK、
あなたは……さあ?



Non-Assertive
(非アサーティブ)

私はNG、
あなたはOK



Assertive
(アサーティブ)

私はOK、
あなたもOK



私もOK、あなたもOK
•顧客と
•上司と
•メンバーと
•家族と



非主張的 攻撃的 アサーティブ
引っ込み思案 強がり 正直
卑屈 尊大 率直
消極的 無頓着 積極的
自己否定的 他者否定的 自他尊重
依存的 操作的 自発的
他人本位 自分本位 自他調和
相手任せ 相手に指示 自他協力
承認を期待 優越を誇る 自己決断 

服従的 支配的 歩み寄り
黙る 一方的主張 柔軟に対応

弁解がましい 責任転嫁 自分の責任で行動



基本的アサーション権
1. アサーションは権利である
2. 自己の責任でアサーションできる

3. 人は誤ちをおかす権利がある
4. 支払いに見合った見返りを受けられる

5. アサーションしない権利がある



ここまでのまとめ

•自分もOK、あなたもOK
•権利と責任
•意思と覚悟



まとめ



A is for ...
• Automation
• Attitude
• Agile
• Assertion



A is for ...
• 自動化

• 態度

• アジャイル

• アサーション



XP is about 
social change.
XPとは人と人とのつながり方を

変えることである。



「過去と他人は変えられない」
ーーE・バーン



自分を変えて、
未来を変える



ご清聴
ありがとう
ございました



何かご質問は?
Do you have any questions?


